Na bazie

przeprowadzonego

6. Cel horyzontalny, cele strategiczne i operacyjne, zadania

procesu konsultacji spotecznych, warsztatow

strategicznych oraz diagnozy, badan ankietowych, porédwnania z innymi mazowieckimi

powiatami okreslone zostaty kluczowe cele strategiczne Powiatu Otwockiego:

Cel strategiczny 1.
Cel strategiczny 2.
Cel strategiczny 3.
Cel strategiczny 4.
Cel strategiczny 5.

Cel strategiczny 6.

Rozwdj kapitatu ludzkiego oraz pomocy spotecznej,
Rozwdj turystyki, w tym biznesowej i weekendowej,
Poprawa jakosci administracji publicznej,

Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej,
Kompleksowa promocja powiatu,

Rozwdj edukacji dzieci i mtodziezy.

Celem horyzontalnym jest zrGwnowazony rozwdj Powiatu Otwockiego, ze szczegbélnym

uwzglednieniem jakosci administracji publicznej oraz turystyki.

Tabela 1. Struktura celéw strategii rozwoju Powiatu Otwockiego

CEL HORYZONTALNY
Zrownowazony rozwoj Powiatu Otwockiego, ze szczegélnym uwzglednieniem jakosci administracji
publicznej oraz turystyki

Cel strategiczny 1. Rozwaj kapitatu ludzkiego oraz pomocy spotecznej

Cel operacyjny 1.1. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego

Zadanie 1 Szkolenia w obszarze aktywizacji zawodowej dla mieszkancow
Zadanie 2 Propagowanie edukacji ekologicznej

Zadanie 3 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Zadanie 4 Program promocji zdrowia

Zadanie 5 Rozwdj wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi

Zadanie 6 Rozwdj sektora kultury

Zadanie 7 Poprawa jakosci opieki zdrowotnej

Cel operacyjny 1.2. Poprawa pomocy spotecznej

Zadanie 1 Efektywna polityka senioralna

Zadanie 2 Rozwdéj Domdéw Pomocy Spotecznej

Zadanie 3 Wspieranie osdb starszych i niepetnosprawnych

Zadanie 4 Wdrazanie terapii psychologicznych dla dzieci oraz dorostych
Cel strategiczny 2. Rozwaj turystyki, w tym biznesowej i weekendowej

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj turystyki biznesowej

Zadanie 1 Kompleksowy przewodnik turystyczny dla catego powiatu
Zadanie 2 Wsparcie rozwoju zaplecza ustugowego w zakresie sal konferencyjnych
Zadanie 3 Inicjatywa powiatowego inkubatora przedsiebiorczosci




Cel operacyjny 2.2.

Rozwoj turystyki weekendowej, aktywnej, senioralnej, medycznej

Zadanie 1

Budowa, rozwdj sciezek rowerowych

Zadanie 2

Rozwdj szlakdw turystycznych

Zadanie 3

Rozwdj turystyki medycznej

Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci administracji publicznej

Cel operacyjny 3.1.

Wsparcie infrastrukturalne, techniczne

Zadanie 1

Nowa siedziba Starostwa Powiatowego

Zadanie 2

Digitalizacja pracy urzedu (e-urzad)

Zadanie 3

Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny 3.2.

Inwestycje w obszary wiedzy i umiejetnosci

Zadanie 1

Szkolenia dla pracownikéw samorzadowych w tym udziat w branzowych konferencjach

Zadanie 2

Poprawa jakosci obstugi mieszkancow

Zadanie 3

Szersza integracja gmin powiatu

Cel strategiczny 4. Roz

woj infrastruktury technicznej i spotecznej

Cel operacyjny 4.1.

Wsparcie infrastruktury spotecznej

Zadanie 1

Modernizacja DPS Wrzos

Zadanie 2 Powstawanie nowych miejsc parkingowych dla roweréw
Zadanie 3 Rozwdj i budowa infrastruktury sportowej
Zadanie 4 Rozwdj i modernizacja zaplecza ustug zdrowotnych

Cel operacyjny 4.2.

Wsparcie infrastruktury technicznej

Zadanie 1

Rozwdj transportu publicznego na terenie powiatu

Zadanie 2

Budowa i remonty drog

Zadanie 3

Szersze wykorzystanie Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)

Cel strategiczny 5. Kompleksowa promocja powiatu

Zadanie 1 Filmy promujace Powiat Otwocki

Zadanie 2 Szersze wykorzystanie medidéw spotecznosciowych
Zadanie 3 Promocja produktéw lokalnych

Zadanie 4 Realizacja kampanii na bilbordach

Cel operacyjny 6. Rozwdj edukacji dzieci i mtodziezy

Zadanie 1 Wspieranie edukacji dzieci i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej

Zadanie 2 Wspieranie rozwoju ksztatcenia ucznidow o specjalnych potrzebach edukacyjnych
Zadanie 3 Rozwdj kompetencji kluczowych i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy uczniéw
Zadanie 4 Podnoszenie kompetencji przez nauczycieli

Zrédto: opracowanie na

podstawie materiatow dostarczonych przez Starostwo Powiatowe w Otwocku




8. Proces wdrazania, monitoringu i ewaluacji

Proces monitoringu zwigzany jest z gromadzeniem i analizowaniem danych dotyczgcych
stopnia realizacji wyznaczonych celdw, przyporzadkowanych im zadan. Majgc wiedze
na temat wspomnianego procesu mozna wprowadzaé¢ aktualizacje oraz modyfikacje
zaplanowanych dziatan. Monitoring pozwala elastycznie reagowac¢ na zmiany zachodzace
w otoczeniu organizacji, samorzadu. Przyktadowe zestawienie wskaznikéw monitorujgcych,
ewaluacyjnych przedstawiono w ponizszej tabeli. Odnosnie do ewaluacji, nalezy wzigé pod

uwage dynamike zmian poszczegdlnych wartosci na przestrzeni badanych lat.

Tabela 2. Zestawienie wskaznikdw monitorujgcych i ewaluacyjnych w przyporzadkowaniu do poszczegélnych
celoéw strategicznych

Liczba projektéw z zakresu wos Wozrost
edukacji ekologicznej (szt.)
Liczba projektow PCPR Wozrost
przeciwdziatania wykluczeniu PUP
spotecznemu (szt.)
Stopa bezrobocia (%) pUP Spadek
Liczba bezrobotnych (os.) PUP Spadek
Liczba nowych miejsc pracy pUP Wzrost
utworzonych dzieki PUP w
Otwocku
Liczba projektow z zakresu ORiS Wzrost
promoc;ji zdrowia (szt.) pcz
Liczba projektow zrealizowanych | BKiP Wzrost
przez Powiat Otwocki przy :;E';R
udziale NGO (szt.)
Liczba projektow z zakresu BKiP Wzrost
promocji dziedzictwa Bibliotek

Powiatowa
kulturowego (szt.) PMDK




Zmniejszenie rocznej straty
Powiatowego Centrum Zdrowia
Sp. z o.0.

PCz

Spadek

Jakos¢ powiatowej opieki
zdrowotnej (badania ankietowe
w cyklach rocznych)

PCz

Wozrost

Przeprowadzanie inwestycji
modernizujacych i
rozbudowujacych baze ustug
medycznych Powiatowego
Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.

PCz

Powstanie

Powstanie kompleksowego
przewodnika turystycznego dla
catego powiatu

BKiP

Powstanie

Powstanie powiatowego
inkubatora przedsiebiorczosci

PUP

Powstanie

Dtugos¢ wybudowanych,
przebudowanych,
zmodernizowanych lub
wyremontowanych $ciezek
rowerowych przy drogach
powiatowych (km)

ZDP

Wozrost

llos¢ zmodernizowanych szlakow
turystycznych (szt.)

BKiP

Wozrost

Jakos¢ powiatowej administracji
lokalnej (badania ankietowe w
cyklach rocznych)

BKiP

Wozrost

Powstanie nowej siedziby
Starostwa Powiatowego w
Otwocku

Sekretarz

Powstanie

Liczba projektow z zakresu e-
administracji publicznej (szt.)

ORiS

Wozrost

Liczba obiektéw publicznych
objetych termomodernizacjg*
na terenie powiatu otwockiego
(szt.)

Wydziat
Administracyjny

Wozrost

llos¢ przeszkolonych
pracownikéw administracji
powiatu otwockiego

Wozrost

Modernizacja DPS Wrzos

DPS Wrzos

Powstanie

Budowa zadaszonych parkingow
dla rowerdéw przy szkotach

Oswiata
Powiatowa

Powstanie

Powstawanie nowej
infrastruktury sportowej przy
szkotach

Oswiata
Powiatowa

Powstanie

Liczba funkcjonujgcych linii
autobusowych na terenie
powiatu otwockiego

WKIT

Wozrost

Udziat pojazdéw zero- i
niskoemisyjnych we flotach
uzytkowanych w zadaniach
zwigzanych z ustugami
transportu publicznego

WKIT

Wozrost




Zmniejszenie czasu przejazdu z WKIT Spadek
Centrum Otwocka do Centrum
Warszawa transportem
kotowym

Dtugosé przebudowanych, Zbp Wozrost
zmodernizowanych lub
wyremontowanych drég
powiatowych (km)

Liczba instalacji OZE (szt.) Wydziat Wozrost
wykorzystywanych w obiektach | Administracyiny
publicznych na terenie powiatu

otwockiego

Liczba projektow promujgcych BKiP Wzrost
powiat (szt.)

Liczba obserwujgcych kanaty w BKiP Wzrost
mediach spotecznosciowych

Liczba wejs¢ na strone BKiP Wozrost
internetowg powiatu

Liczba projektéw edukacyjnych Oswiata Wzrost
(szt.) Powiatowa

Liczba szkoler kompetencyjnych | Oswiata Wozrost
dla kadry nauczycielskiej (szt.) Powiatowa

Poziom tozsamosci lokalnej BKiP Wozrost
(badania ankietowe w cyklach 3

letnich)

* Za termomodernizacje rozumie sie przedsiewziecia, ktérych przedmiotem jest:

a) ulepszenie, w wyniku ktorego nastepuje zmniejszenie zapotrzebowania na energie dostarczang na potrzeby

ogrzewania i podgrzewania wody uzytkowej oraz ogrzewania do budynkéw mieszkalnych, budynkdéw zbiorowego

zamieszkania oraz budynkéw stanowigcych witasno$é jednostek samorzadu terytorialnego stuzacych do

wykonywania przez nie zadan publicznych,

b) ulepszenie, w wyniku ktérego nastepuje zmniejszenie strat energii pierwotnej w lokalnych sieciach

cieptowniczych oraz zasilajacych je lokalnych Zrédfach ciepta, jezeli budynki wymienione w lit. a, do ktdrych

dostarczana jest z tych sieci energia, spetniajg wymagania w zakresie oszczednosci energii, okresSlone w

przepisach prawa budowlanego, lub zostaty podjete dziatania majace na celu zmniejszenie zuzycia energii

dostarczanej do tych budynkéw,

c) wykonanie przytgcza technicznego do scentralizowanego zrddta ciepta, w zwigzku z likwidacjg lokalnego zrédta

ciepta, w wyniku czego nastepuje zmniejszenie kosztdw pozyskania ciepta dostarczanego do budynkow

wymienionych w lit. a,

d) catkowita lub czesciowa zamiana zrddet energii na zrédta odnawialne lub zastosowanie wysokosprawnej

kogeneracji;

Wraz z przeprowadzeniem monitoringu roku 2024 na zasadach okreslonych

w Zatgczniku  nr 2 do uchwaty Nr 325/XLIX/22 Rady Powiatu Otwockiego

z dnia 14 czerwca 2022 r. — dla kazdego z poszczegdlnych miernikéw przyjete zostang dane

wyjsciowe, ktére w kolejnych latach monitorowane bedg zgodnie z przyjetymi zasadami.



W ramach realizacji zatozen strategii przestrzegane bedga nastepujgce zasady:

zasada koordynacji, zwigzana z tgczeniem dziatari, mechanizméw i instrumentéw
polityki spéjnosci UE, polityki regionalnej panstwa, polityk sektorowych wdrazanych
na poziomie wojewddztwa oraz polityk lokalnych,

zasada subsydiarnosci, bedaca jedna z kluczowych zasad polityki rozwoju, zaktadajgca,
ze planowanie i realizacja interwencji publicznej prowadzone sg na odpowiednim,
mozliwie najnizszym, poziomie zarzgdzania, gwarantujgcym jej najwyzszg efektywnosé,
zasada koncentracji, oznaczajgca skupienie ograniczonych $rodkdw finansowych
i zasobow organizacyjnych na interwencji w dziatania strategiczne w wybranych
dziedzinach decydujacych o konkurencyjnosci regionu, jak réwniez na wyodrebnionych
obszarach,

zasada partnerstwa, rozumiana jako wspdtdziatanie, wspodtdecydowanie oraz
wspotodpowiedzialno$é réznorodnych Srodowisk i instytucji zaangazowanych w proces
rozwoju regionalnego i lokalnego, traktowanych jako partnerzy w procesie
formutowania celéw rozwojowych, mechanizmoéw ich wdrazania i monitorowania
efektow,

zasada wieloszczeblowego zarzgdzania, uwzgledniajaca integrujaca i koordynacyjna role
samorzgdu wojewddztwa na poziomie regionalnym oraz znacznie wieksze witgczenie

wtadz samorzgdowych szczebla lokalnego w programowanie i dziatania rozwojowe.

Cele rozwojowe Polski, ktére w zatozeniach Umowy Partnerstwa wskazano

do finansowania z funduszy unijnych 2021-2027 to:

zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki,

ograniczenie emisji zanieczyszczen,

dobry stan Srodowiska naturalnego, zgodny z zasadg zrdbwnowazonego rozwoju,
wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju,

przejscie na gospodarke niskoemisyjng,

zrbwnowazenie systemu energetycznego,

poprawa stabilnos$ci dostaw paliw i energii,

dobry stan srodowiska naturalnego, zgodny z zasadg zréwnowazonego rozwoju,

zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania instytucji panstwa,



wzmochnienie potgczen komunikacyjnych, w tym transeuropejskich,

poprawa warunkéw $wiadczenia ustug zwigzanych z przewozem towardw i pasazerow,
zwiekszenie dostepnosci transportowej kraju,

poprawa jakosci kapitatu ludzkiego oraz zwiekszenie udziatu kapitatu spotecznego
W rozwoju spofeczno-gospodarczym kraju,

ograniczenie ubdstwa i wykluczenia spotecznego,

zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania instytucji panstwa,

poprawa dostepnosci ustug swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

Przyktadowe Zrédta finansowania projektow, zadan zapisanych w strategii wskazywane

dla samorzgddéw przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej:

srodki pochodzgce z budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym:

o S$rodki regionalne, m.in. Programy wsparcia Samorzagdu Wojewddztwa
Mazowieckiego,

o s$rodki wiasne powiatu oraz gmin,

srodki pochodzgce z budzetu panstwa pozostajgce w dyspozycji poszczegdlnych

ministerstw, dedykowane fundusze i programy,

$rodki funduszy celowych, m.in. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb

Niepetnosprawnych (PFRON),

fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw

Wspdlnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej - obecne i przyszte programy operacyjne

na poziomie:

o regionalnym, Fundusze Europejskie dla Mazowsza (FEM 2021-2027),

o krajowym, m.in. Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FENIKS), Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS), Fundusze
Europejskie na Rozwadj Cyfrowy (FERC),

o miedzynarodowym, Programy Interreg (Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej)

inne fundusze ze Zrddet europejskich jak np. Fundusze Norweskie i Fundusze

Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG),


https://pl.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%84stwowy_Fundusz_Rehabilitacji_Os%C3%B3b_Niepe%C5%82nosprawnych
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%84stwowy_Fundusz_Rehabilitacji_Os%C3%B3b_Niepe%C5%82nosprawnych

srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)
srodki pochodzgce z sektora pozarzagdowego (NGO),

kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. Tarcz

antykryzysowych.



